














































































 监 理 工 作 程 序

1、 监理机构与业主、承包人的关系


















2、 工程设计变更程序






　　　　　　　否　　　　　　　



　





3、 开工准备阶段质量监理工作流程


4、 材质核定的监理工作流程












　　　　　　　　　　　　　　　　　



5、 隐蔽工程监理工作流程





　

　　　


　　　　　　　　　　　　　　　　　　



6、 施工阶段部位与分项工程质量监理工作流程

































7、 进度控制工作流程

　　　





































8、 投资控制工程流程






















9、 竣工验收阶段质量监理工作流程



业 主





决  定、指  示





报告工作、请示、报批





支付证明、报表











总监理工程师





指  示、指  令





报批、请示、报告





现场监理


工程师





批复、批示、指导





申请、报告、报审、报验





承包人





审查、抽验、签证、指示、指令





业主（承包人）提出设计变更要求，填写申报表





否





监理工程师审核





返回





同意





业主（承包人）与设计


单位办理设计变更





监理工程师签发：


设计变更通知书





承包人执行变更





否





不合格





承包人





材料退场





合格





同意





否





承包人





材料进场、按要求堆放





监理工程师





签署审核意见





检验结果





审查结果





承包人





开工准备工作





附：材料设备到常情况


材料核验报告


施工测量放样单


主要工种的工艺好坏和施工人员一览表





承包人





进入分部、分项工程工序施工





承包人





返还《开工申请单》





监理工程师





批复《开工申请单》





审查结果





监理工程师





审查开工条件





承包人





提交《开工申请单》





业主签署施工组织设计审核意见





监理工程师





进场材料现场检查资料审查合格后，抽样送检





监理工程师





审核施工组织设计、资质审查





施工组织设计分项


工程施工方案


备料、材料试验


分包商（如有）资质


施工准备


设计交底





承包人在用材前提出原材料、构件等试验报告、合格证等质保资料





申报





否





专业监理工程师


审查报告





监理工程师发现疑问则抽检，承包人重新试验，或加倍取样送检





再次申报





可





专业监理工程师再次审查





可





批准承包人用材





否





不批准承包人使用的材料，指令退出现场





承包人自检合格并有质检人员签字的隐蔽记录





申报





监理工程师发现不符合要求，退回进行整改，重新检查





否





专业监理工程师审查隐蔽记录并进行现场核验





申报





可





监理工程师再次检验





可





监理工程师签认


隐蔽检查记录





确认





进行下道工序施工





分部分项工程工序施工


承包人





发现质量问题，违章作业等发文





巡查、旁站、监督


监理工程师





工序完成后自检


承包人





整改


承包人





自检合格





否





合格





附：


·质量评定表


·材料试验报告


·隐蔽记录


·测量复核记录





填写《工序质量报验单》申请验收


承包人





现场检查、抽样送检


监理工程师





按合同签定质量等级





否





检查结果





签署质量验收单


监理工程师





进入下一分项分部工程施工


承包人





否





各工序是否全部完成





是





否





是





进入竣工验收阶段





本单位工程的各分项分部工程是否完成





单位工程完成、竣工验收





审批


监理





监理审核





同意





不同意





调整计划


承包人





采取赶工措施、调整进度计划


承包人





否





是





承包人责任





影响工期





否





有延误





检查实际进度





正常





有干扰





是





承包人工期索赔





审查进度报表


监理工程师





监理审批





月（周）进度报表


承包人





监理执行


监理





按计划实施


承包人





协调令与指令


监理工程师





监理下达开工令





赶工措施或计划调整承包人





同意





监理审批





要求调整





提交总进度、分部分项工程进度计划


承包人





赶工措施审批


业主、监理





发中标通知书，签定工程承包合同


业主、承包人





验收通过、工程移交





确定总价控制目标


业主、监理





编制施工组织计划施工方案


承包人





审核施工组织计划、施工方案


监理工程师





有无不合理之处





修改


承包人





施工


承包人





重要施工技术方案经济分析


监理工程师





按月申报已完成工程量


承包人





审核设计修改、变更


监理工程师





审核已完成工程量


监理工程师





进度质量目标调整与控制


业主、监理工程师





有





无





提交索赔文件


承包人





已完工程结算单


承包人





有无索赔





审核索赔文件


监理工程师





审核已完工程结算单


监理工程师





有





无





有无不合理处





有无不合理处





有





去除不合理部分





修改已完工程结算单


承包人





已完工程结算





认可索赔文件


业主





签证索赔文件


监理工程师





实际投资与合同比较


业主、监理工程师





造价分析与调整


监理工程师





工程是否竣工





未完工程投资预测


业主、监理





竣工决算


业主





审核竣工决算之中


监理





提交竣工决算文件


承包人





否





否





补交准备





进行处理





工程移交、进入保修期


业主、监理、承包人





是否通过验收





竣工验收        单位工程质量等级评定


业主（监理）       政府质监站





组织单位工程竣工验收


业主（监理）





单位工程初验报告


监理工程师





检查文件资料是否符合要求





现场初验是否符合合同要求、质量等级





审查施工验收申请


监理工程师





提交竣工资料、申请竣工初验


承包人





竣工验收文件资料准备


承包人





进行竣工预检


承包人





本单位工程各分项分部工程均已完成，并验收合格





是





是





在监理见证下取样送检


审查报告





申报








