山东省青银高速公路济南绕城北线工程F标监理处

监 理 工 作 总 结
自聊城三山公路工程监理有限公司组建山东省青银高速济南绕城北线工程F标监理处以来，在各级领导的大力支持下，所监理的第六合同段工程进展顺利，各项工作取得了长足进展。回顾这一年的工作，监理处始终以“用科学的管理，打造一流的精品工程”为目标，为这一目标的实现，监理处群策群力，在以下几个方面进行了建设和落实。
一、工程概况

山东省青银高速公路济南绕城北线工程第 六 合同段路线主线全长 14.478 KM；中标合同价 32118.1212  万元。本合同段主要工程量包括：路基土石方 1919.1KM3主要桥梁有跨济邯铁路大桥  1  座，全长 896.56 米，跨国道308线大桥  1 座，全长 604.76  米，均为预应力砼连续梁结构，最大跨径为 85 米。另有中桥  1  座，小桥5座，互通立交 2  处，分离式立交 3 处；天桥 0 座；涵洞  17 座；通道  26  座，渡槽 0 座。

二、2005年年度工程完成情况
本年完成路基土方266.21千立方米；桩基824根（共1036根），经桩基检测均为I类桩，34153延米；完成涵洞4座；承台102个；立柱29根；薄壁桥台28个；预制板322片（共1536片）。共计工作量5976.27万元。
三、监理工作情况

1、现场管理

按照高速公路施工的特点，2005年的施工为第一年，主要进行了桥梁桩基、土工及砼的试验，导线及桩位控制测量等方面的工作，在这些工作实施的过程中，均能表现出主人翁的工作面貌，积极主动地完成自己的本职工作。

（1）、桩基工程：本合同段跨济邯铁路大桥主桥墩的桩基直径为1.80M，桩长118.0M，从原地面至设计桩底达124米多深，该桩基也是全线最大的，每根桩基砼浇注量达300多立方米。为深桩的顺利实施，我处组织现场监理人员及现场技术人员进行岗前研讨，对所有影响桩基顺利浇注的因素进行一一分析、并现场排查。并将会议内容作为指导桩基施工的一项要求。截止到2005年底，共灌注12棵深桩（总数为24棵），经超声波检测均为I类桩。
在桩基浇注过程中，涌现出一大批先进个人，象付保平、赵圣鑫、邬克、付东祥等同志，在桩基施工高潮期间，坚持两个多月不请假回家，始终以现场工作为重，为隐蔽工程的旁站工作做出了巨大贡献，同时，也在深桩浇注方面积累了丰富的工作经验。
（2）、土工及砼试验：由于施工单位为干铁路出身，对土工试验比较陌生，按照技术规范的要求，原地表土工试验每500米取一断面，从取样到击实、CBR值测定，经历近3个月时间，再加上各种标号砼设计配合比的试配，试验室主任张永生带领试验组人员每天均工作到夜里11点多，为土方工程和砼工程的顺利施工创造了充足的条件。
（3）、测量工作：在工程的施工准备阶段，测量组的工作任务是相当繁重的，从导线点和水准点的加密、复测，到各桩位坐标的复核，测量项目工程师付出了辛勤的劳动，检查和复核出设计图纸和施工单位上报数据的多处错误，消除了工程隐患。同时，测量工程师李念广同志还自带笔记本电脑，为测量数据的复核赢得了速度和精度，为我处测量工作做出了积极的贡献。
（4）、合同计量：由于施工单位来自外省，不了解山东的管理情况，再加上以前又很少从事公路建设，对于计量工作就更难开展了，起初连清单号都搞不清楚，每月搞计量，计量工程师侯新华同志经常加班到深夜进行认真审核、核对，并且耐心地给施工单位讲述错误原因、应该怎样做。经过努力，到十月份计量工作检查中，我合同段被项目办、总监处评为“免检单位”。

（5）、业务学习：我处绝大多数现场监理人员第一次参加这样高等级的公路建设工作，工作思路和业务水平参差不齐，为适应工作需要，我处利用雨天和工作空闲等时间，召集大家集中学习，对当前工作重点展开提问、解答、讨论等形式的活动，以加深印象和更切合现场实际工作的需要，为各项工作的顺利开展打下了良好的基础。
2、安全管理

我们采取了一系列的安全管理措施：建立完善了安全生产组织机构，明确了每个人员的职责，并设立了专职安全员。将组织机构规章制度上墙公示。严格执行安全生产法律、法规和规程。定期召开安全会议，组织安全检查。
（1）、建立安全管理小组体系

成立了由驻地工程师任组长，各科室负责人为成员，并设立专职安全员的安全管理体系，进一步明确了安全管理人员职责，使之制度化。安全管理小组全面负责安全管理工作，定期进行安全检查，并不定期抽检，将检查结果以安全问题通知书的形式通知责任人，要求在规定时间内解决安全隐患，做到发现问题及时解决，并组织各种与安全管理有关的培训、考核等活动，使安全生产深入到每一位监理人员的心中。
（2）、建立健全管理岗位制度
安全小组组员负责各科室的安全管理，并组织现场监理人员对施工单位进行管理，加强安全生产意识，将施工单位的质量安全隐患消灭于萌芽状态，做到防患于未然。对已经出现的因安全问题产生的事故，及时上报安全组长。

（3）、定期召开安全会议，实行安全汇报制度

安全管理小组定期召开安全例会，与会人员集中交流讨论易出现安全隐患的工程部位和施工环节，督促施工单位进行安全检查，并协助施工单位处理事故苗头和隐患。

（4）、严格执行安全生产法律、法规和生产规程

为贯彻落实《中华人民共和国安全生产法》及《建设工程安全管理条例》，我处明确提出施工组织、施工方案、分项开工报告中安全生产必须满足国家法律法规要求，并且要有可操作性强的保证措施。
（5）、监督施工单位做好安全生产、文明施工

监理处对施工单位的特种作业人员定期进行检查，并要求作业人员安全防护措施齐全，持证上岗，规范操作；督促施工单位现场设立安全文明施工标示牌，施工设备及物料摆放整齐并标示明确，保持施工环境整洁、卫生。

3、工程质量
质量是工程建设的灵魂，保证工程质量是F标监理处的核心任务，我们本着“科学管理、创精品工程”的原则，制定措施，强化落实，保证工程质量。

（1）、建立健全了质量保证体系，制定岗位职责，建立了以驻地监理工程师为组长，以各科室负责人为成员的质量保证体系和组织机构，并制定了驻地监理工程师、专业监理工程师、监理员的岗位职责，并根据岗位职责的权限开展各项工作。

（2）、在各单位工程、分部工程、分项工程开工之前，我们先列出本项工程的控制点和关键点，根据以往施工监理经验汇总出这些质量控制点和关键点在施工中有可能出现的各种问题，针对这些问题提出具体的防范措施，并写出发生后的施工预案。认真审查承包人的开工报告，检查材料、设备、劳动力的准备情况，审查施工放样、试验准备和施工安排等环节，使各项准备工作做到详实并具有可操作性。
（3）、要求承包人自检人员按照监理工程师批复的工序流程和工艺检查程序进行自检。自检合格后申报监理工程师检查认可。每道工序完工后进行检查验收并签认，对不合格的工序指示承包人进行缺陷修补或返工。前道工序未经检查认可，后道工序不得施工。
（4）、测量工程师对承包人的导线控制、平面位置、高程、尺寸及其线型的准确性进行监督、检查和认可。在各分项工程、分部工程、工程段落或总体工程项目的中间交工和竣工验收时进行测量检查、汇总，并提供各项工程的测量成果资料。
（5）、试验室人员持证上岗。对各个工程项目的材料、配合比和强度等进行了有效的控制，确保了各项工程的质量达到规范要求。
（6）、对于特别重要项目或新工艺，我处多次组织召开施工专题会议，与施工单位互相交流经验，并开展针对从业人员的岗位培训，确保了工程质量。
4、进度管理
（1）、协助施工单位编制项目总体进度计划并进行审核。合理科学的总体进度计划，可以在保证总工期的前提下，最大限度的对施工中的工、料、机进行调配，使效益达到最大化。为做好这一点，我处与施工单位一起对不同施工阶段的施工顺序和时间安排进行了充分考虑，确保施工计划安排合理及施工工艺安全可靠，保证了关键线路施工计划和施工力量的最优化布置。
（2）、进度计划方面，承包人在批准的总工期计划指导下编制了分年分月（季）计划，并具体到作业段。根据本年度的计划完成情况对下年度计划予以调整，并按调整后的年度计划，在本年的第四季度做出下年度的分月计划。
（3）、当实际工程滞后于计划进度时，督促承包人及时调整计划并采取有效措施，以确保工程进度计划中的阶段目标或总体目标的实现。
5、廉政建设方面

（1）、成立了以驻地监理工程师为组长的廉政领导小组，建立健全了廉政规章制度，并对监理人员按照制度规定内容进行监督。
（2）、层层签定了廉政合同并严格执行。

（3）、定期召开全体监理人员会议，针对监理工作的特殊性，要求监理人员时刻绷紧廉政建设之弦。组织观看反腐记录片，并以新闻媒介正面及反面为素材召开专题讨论会，做到“即在河边走，也能不湿鞋”。
（4）、经常组织学习国家法律法规，增强了监理人员法律观念，正确行使了合同赋予监理的权力，提高了拒腐防变的自觉性，树立了良好的职业素质。
我处始终坚持安全、质量、廉政“三个责任重于泰山”的信念，全力以赴，再接再厉，做好监理服务，以展现三山监理公司的良好形象，为我省交通工程的建设贡献一份力量。
二00六年一月八日
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